CAPITULO IV
ORGANOGRAMAS

E n este capitulo, se presentan las estructuras organizacionales del Instituto, las
cuales se sefalan en el capitulo | de este informe. Dichas estructuras representan
la distribucion funcional de las 2,732 plazas de servidores publicos de mando y
homologos con vigencia al 31 de diciembre de 2011. En la gréfica IV.1 se
establece el organograma general del Instituto, mientras que en las gréficas IV.2 y
IV.3 se muestran los organogramas del Consejo Técnico del IMSS y de la

Comision de Vigilancia respectivamente.

A partir de la grafica IV.4 y hasta la grafica V.76, se identifican los organogramas
de la Direccion General, Secretaria General, Direcciones Normativas, Unidades,
Coordinaciones y el Organo Interno de Control en el IMSS, asi como los de las
Delegaciones, Subdelegaciones y Unidades Médicas de Alta Especialidad
(UMAE).

En todos los casos, los organogramas reflejan las denominaciones de cada uno de
los puestos de estructura autorizados en el Instituto, incluyendo en la parte
superior del puesto respectivo el grupo, grado y nivel salarial asignado.

Cabe mencionar que los cuadros que se incluyen en la parte inferior de algunos
organogramas con el titulo de puestos homoélogos, muestran el nimero de plazas
y niveles salariales de aquellos puestos que llevan a cabo actividades y acciones
concretas y especializadas, o bien, realizan funciones de apoyo y asesoria directa
a los servidores publicos de mando.
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IV.1.2  Consejo Técnico
Grafica IV.2
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IV.1.4

Direccién General
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IV.1.6  Direccién de Prestaciones Médicas

GraficalV.6
Estructura de la Direccion de Prestaciones Médicas
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Grafica IV.8
Estructura de la Unidad de Educacion, Investigacion y Politicas de Salud
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Grafica IV.10
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Grafica IV.11
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GraficaIV.12
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Grafica IV.14
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Grafica IV.18

Estructura de la Coordinacion de Prestaciones Economicas
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Grafica IV.20
Estructura de la Coordinacion de Servicios de Ingreso
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IV.1.9 Direcciéon de Finanzas

Grafica IV.22
Estructura de la Direccion de Finanzas
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Grafica IV.23
Estructura de la Unidad de Inversiones Financieras
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Grafica IV.24
Estructura de la Coordinacion de Presupuesto e Informacion Programatica
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Estructura de la Coordinacion de Contabilidad y Tramite de Erogaciones

1A3

DIRECCION DE
FINANZAS

KB1

COORDINACION DE
CONTABILIDAD
Y TRAMITE DE
EROGACIONES

MB3 MB3 MB3

DIVISION DE
EVALUACION
OPERATIVA

DIVISION DE DIVISION DE TRAMITE
CONTABILIDAD DE EROGACIONES

V.14



Ol’g anogramas

Grafica IV.26
Estructura de la Coordinacion de Tesoreria
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Grafica IV.28

Estructura de la Coordinacion de Administracion de Riesgos Institucionales
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Grafica IV.30
Estructura de la Coordinacion de Infraestructura Inmobiliaria
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Grafica IV.32
Estructura de la Coordinacion de Servicios Generales
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Grafica IV.34
Estructura de la Coordinacion de Control de Abasto
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Grafica IV.36
Estructura de la Unidad de Personal
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Grafica 1V.38

Estructura de la Coordinacion de Sistemas de Informacion
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Grafica 1V.40
Estructura de la Coordinacion de Presupuesto y Gestion del Gasto en
Servicios Personales
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Grafica IV.42

Estructura de la Coordinaciéon de Organizacion
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Estructura de la Coordinacion de Cultura de Calidad
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Grafica IV.44
Estructura de la Coordinacion de Seguimiento y Difusiéon de la Calidad
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Estructura de la Coordinacion de Gestion de Programas Gubernamentales
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Grafica IV.46

Estructura de la Unidad de Evaluacion de Delegaciones
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Grafica IV.48
Estructura de la Coordinacion de Evaluacion Sur
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Grafica IV.50

Estructura de la Coordinacion de Evaluacion del Programa IMSS
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IV.1.11 Direccién de Innovacion y Desarrollo Tecnol6gico

Grafica IV.52
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Grafica IV.54
Estructura de la Coordinacion de Administracion de Infraestructura
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Grafica IV.56
Estructura de la Coordinacion de Tecnologia para la
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Grafica IV.58
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IV.1.12 Direccion Juridica
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Grafica IV.60
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Grafica IV.62

Estructura de la Coordinacion de Legislacion y Consulta
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Grafica IV.63

Estructura de la Coordinacion de Investigacion y Asuntos de Defraudacion
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Grafica IV.64

Estructura de la Coordinacion Laboral
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Grafica IV.65

Estructura de la Coordinacion Técnica de Control y Mejora Continua de
Procesos Juridicos
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IV.1.13 Unidad de Vinculacién

Grafica IV.66
Estructura de la Unidad de Vinculacion
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MB3
|NF%‘FI{I,\%L%']'£\,EDE PUESTOS HOMOLOGOS
VARIABLES NIVEL NOMERG
ECgIl‘égl\Allll_CEéS Y DENOMINACION DEL PUESTO SALARIAL |pE pLAZAS
MA3 « Coordinador Normativo KA1 1
- Coordinador Normativo LC1 1
« Division Mc3 1
DIVISION DE IMAGEN + Division MB3 2
PUBLICA « Division MA3 2
- Division MA2 2
« Division MA1 1
« Subjefatura de Division NB2 1
Total 11
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IV.1.14 Coordinacion de Comunicacion Social
Grafica IV.67
Estructura de la Coordinacion de Comunicacion Social
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Total 1
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Organo Interno de Control

) Grafica IV.68
Estructura del Organo Interno de Control (nivel central)
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Grafica IV.69
] Estructura del Organo Interno de Control
(Areas de Auditoria, Quejas y Responsabilidades en las Delegaciones)
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IV.2. Organogramas de los Organos de Operaciéon Administrativa
Desconcentrada

vV.2.1

Delegaciones

IV.2.1.1 Delegaciones Tipo “A”

Grafica IV.70
Estructura de las Delegaciones Tipo “A”
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Grafica IV.71
Estructura de la Coordinacion de Abastecimiento y Equipamiento Tipo “A”
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IvV.2.

1.2

Delegaciones Tipo “B”

Grafica IV.72

Estructura de las Delegaciones Tipo “B”
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Grafica IV.73
Estructura de la Coordinaciéon de Abastecimiento y Equipamiento Tipo “B”
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IV.2.1.3

Subdelegaciones

Grafica IV.74

Estructura de las Subdelegaciones Tipo “A” ("

MB3
JEFATURA DELEGACIONAL
DE SERVICIOS DE
AFILIACION Y
COBRANZA
NC68
SUBDELEGACION
0ocs9 0c59 0ocs9 0ocs9
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE AFILIACION DE AUDITORIA
VIGENCIA COBRANZA A PATRONES PENSIONES
NOTA: Las Subdelegaciones ubicadas en Gomez Palacio, Dur.;
Tlaxcala, Tlax.; La Paz, B.C.S.; Irapuato, Gto.; Zamora
de H., Mich.; Tehuacan, Pue.; Chetumal, Q. Roo.,
Cardenas, Tab.; Tecate, B.C. y Cabo San Lucas, B.C.S.;
no contaran en su estructura con el Departamento de
Auditoria a Patrones.
(1) Subdelegaciones Tipo “A”:
| 1IN n el Digtrito Federal Magdalena de Ia Salin: A | 41 |Michoacén Zamora A
| 2 |Norte en el Distrito Federal Santa Maria la Rivera A | 42 |Morelos Cuernavaca A
| 3 |Norte en el Distrito Federal Polanco A | 43 |Navarit Tepic A
| 4 |Norte en el Distrito Federal Guerrero A 44 |Nuevo Ledn Apodaca A
| 5 IN n el Distrito Federal Centro A | 45 |Nuevo Ledn 2 Noreste A
| 6 |Suren el Distrito Federal Piedad Narvarte A 46 |Nuevo Ledn 1 Noroeste A
|7 |Sur en el Distrito Federal Del Valle A 47_|Nuevo Ledn 4 Sureste A
| 8 |Surenel Distrito Federal San Angel A | 48 |Nuevo Ledn 3 Suroeste A
| 9 |Suren el Distrito Federal Sta. Anita A | 49 |Oaxaca Qaxaca A
| 10 |Sur en el Distrito Federal Churubusco A | 50 |Puebla Norte A
11_| Aguascalientes Norte A 51 |Puebla Sur A
| 12 |Baja California Ensenada A | 52 |Puebla Tehuacén A
| 13 |Baia California Mexicali A 53 |Querétaro Querétaro A
| 14 |Baja California Tecate A 54 |Quintana Roo Canclin A
| 15 |Baja California Tijuana A | 55 |Quintana Roo Playa del Carmen A
| 16 |Baja California Sur Cabo San Lucas A | 56 |Quintana Roo Chetumal A
| 17 |Baja California Sur Lapaz A | 57_|San Luis Potosi Oriente A
18 [Coahuila Saltillo A | 58 |San Luis Potosi Poniente A
19 |Coahuila Torreén A | 59 |Sinaloa Culiacdn A
| 20 |Chiapas Tuxtla Gutiérrez A | 60 |Sinaloa Los Mochis A
21_|Chihuahua Chihuahua A 61 |Sinaloa |Mazatlan A
22 |Chihuahua Judrez 2 A | 62 |Sonora Cd. Obregén A
23 |Chihuahua Judrez 1 A | 63 |Sonora Hemosillo A
| 24 |Durango Durango A 64 |Tabasco Cérdenas A
| 25 |Durango Gomez Palacio A | 65 |Tabasco Villahermosa A
| 26 |E: México Orienf Ecatepec A | 66 | Tamaulipas |Matamoros A
27 |Estado de México Oriente Los Reyes la Paz A | 67 |Tamaulipas Reynosa A
| 28 |Estado de México Oriente Tlanepantla A | 68 |Tamaulipas Tampico A
| 29 |Estado de México Poniente Naucalpan A | 69 |Tlaxcala Tlaxcala A
| 30 |Estado de México Poniente Toluca A 70 |Veracruz Norte Jalapa, A
| 31 |Guanajuato Celaya A 71_|Veracruz Norte Veracruz A
| 32_|Guanajuato Irapuato A 72_|Veracruz Sur Coatzacoalcos A
| 33 |Guanajuato Leén A 73 |Yucatdn Mérida Norte A
| 34 |Guerrero Acapulco A 74 |Yucatén Iﬁda Sur A
| 35 _|Hidalgo Pachuca A
| 36 |Jalisco Hidalgo A
31 Jalsco duérer A NOTA: Las Subdelegaciones ubicadas en Gémez Palacio, Dur.;
% j:::zgg 'I!-ell:)zztitalgane (_f}o’\l;ln;i 2 Tlaxcala,lTIax.; La Paz, B.C.S.; Irapuato, Gto.; Zamora
20 | Michoaca Moreli A deH., Mich.; Tehuacan, Pue.; Cheumal, Q.Roo;
L= Licnodcan [vorela Cérdenas, Tab.; Tecate, B.C. y Cabo San Lucas, BC.S.,

no contaran en su estructura con el Departamento de

Auditorfa a Patrones.
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Grafica IV.75
Estructura de las Subdelegaciones Tipo “B”
MA3
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NC58
SUBDELEGACION
0C50 0C50 0C50
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE AFILIACION DE DE
VIGENCIA COBRANZA PENSIONES
(2) Subdelegaciones Tipo “B”:

1 [Aguascalientes Sur B 31 |Morelos Cuautla B
2 |Campeche Campeche B 32 |Morelos Zacatepec B
3 [Campeche Ciudad del Carmen B 33 |Nuevo Ledn Montemorelos B
4 |Colima Colima B 34 |Oaxaca Salina Cruz B
5 |Colima Manzanillo B 35 |Oaxaca San Juan B. Tux. B
6 |Colima Tecoméan B 36 |Oaxaca Sta. Ma. Huatul. B
7_|Baja California San Luis Rio C. B 37 |Puebla lzucar de M. B
8 [Coahuila Cd. Acufia B 38 |Puebla Teziutlan B
9 [Coahuila Monclova B 39 |Querétaro San Juan del Rio B
10 (Coahuila Piedras Negras B 40 |San Luis Potosi Cd. Valles B
11 |Coahuila Sabinas B 41 |San Luis Potosi Matehuala B
12 |Chiapas Tapachula B 42 |Sinaloa Guasave B
13 [Chihuahua Cuauhtémoc B 43 |Sonora Agua Prieta B
14 |Chihuahua Delicias B 44 |Sonora Caborca B
15 |Chihuahua Hidalgo del Parral B 45 |Sonora Guaymas B
16 [Chihuahua Nuevo Casas G. B 46 |Sonora Nacozari de G. B
17 |Guanajuato Guanajuato B 47 |Sonora Navojoa B
18 [Guanajuato Salamanca B 48 |Sonora Nogales B
19 [Guerrero Chilpancingo B 49 | Tamaulipas Cd. Mante B
20 [Guerrero Iguala B 50 | Tamaulipas Cd. Victoria B
21 |Guerrero Zihuatanejo B 51 | Tamaulipas Nuevo Laredo B
22 |Hidalgo Cd. Sahagun B 52 |Veracruz Norte Lerdo de Tejada B
23 |Hidalgo Tula de Allende B 53 |Veracruz Norte Martinez de la Torre B
24 |Hidalgo Tulancingo B 54 |Veracruz Norte Poza Rica B
25 |Jalisco Cd. Guzman B 55 |Veracruz Sur Cordoba B
26 |Jalisco Qcotlan B 56 |Veracruz Sur Cozamaloapan B
27 |Jalisco Puerto Vallarta B 57 |Veracruz Sur Orizaba B
28 |Michoacan Lézaro Cardenas B 58 [Zacatecas Fresnillo B
29 |Michoacan Uruapan B 59 [Zacatecas Ciudad de Zacatecas B
30 |Michoacén Zitacuaro B
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IV.2.1.4 Unidad Médica de Alta Especialidad (UMAE)

Grafica IV.76
Estructura de las Unidades Médicas de Alta Especialidad "
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(1) Relacion de UMAE:

No. Unidades Médicas de Alta Especialidad (UMAE) Tipo “A” Nivel Region
1 | Hospital de Especialidades del Centro Médico Nacional de Occidente, Guadalajara, Jal. LA2 Occidente
2 | Hospital de Pediatria del Centro Médico Nacional de Occidente, Guadalajara, Jal. LA2 Occidente
3 | Hospital de Especialidades No. 25 del Centro Médico Nacional Noreste, Monterrey, N.L. LA2 Norte
4 | Hospital de Cardiologia No. 34 Monterrey, N.L. LA2 Norte
5 | Hospital de Especialidades del Centro Médico Nacional “La Raza”, D.F. LA2 Centro
6 | Hospital General “Dr. Gaudencio Gonzalez Garza” del Centro Médico Nacional “La Raza”, D.F. | LA2 Centro
7 | Unidad Médica de Alta Especialidad “Dr. Victorio de la Fuente Narvaez”, D.F. LA2 Centro
8 | Hospital de Traumatologia y Ortopedia “Lomas Verdes”, Edo. De México LA2 Centro
9 | Hospital de Especialidades “Dr. Bernardo Sepulveda Gutiérrez” del Centro Médico Nacional LA2 Centro

“Siglo XXI", D.F.

10 | Hospital de Pediatria del Centro Médico Nacional “Siglo XXI”, D.F. LA2 Centro
11 | Hospital de Cardiologia del Centro Médico Nacional “Siglo XXI”, D.F. LA2 Centro
12 | Hospital de Oncologia del Centro Médico Nacional “Siglo XXI”, D.F. LA2 Centro
13 | Hospital de Especialidades No. 71, Torreén Coahuila LA2 Norte
14 | Hospital de Especialidades del Centro Médico Nacional “Manuel Avila Camacho”, Puebla, Pue. | LA2 Sur
15 | Hospital de Especialidades No. 1 del Centro Médico Nacional del Bajio, Leén, Gto. LA2 Occidente
16 | Hospital de Especialidades No. 14 del Centro Médico Nacional “Adolfo Ruiz Cortines”, LA2 Sur

Veracruz, Ver.
17 | Hospital de Traumatologia y Ortopedia No. 21, Monterrey, N.L. LA2 Norte
No. Unidades Médicas de Alta Especialidad (UMAE) Tipo “B” Nivel Region
1 | Hospital de Gineco Obstetricia No. 3 del Centro Médico Nacional “La Raza”, D.F. LA1 Centro
2 | Hospital de Gineco Obstetricia No. 4 “Luis Castelazo Ayala”, D.F. LA1 Centro
3 | Hospital de Gineco Obstetricia del Centro Médico Nacional de Occidente, Guadalajara, Jal. LA1 Occidente
4 | Hospital de Traumatologia y Ortopedia del Centro Médico Nacional “Manuel Avila Camacho” LA1 Sur
Puebla, Pue.

5 | Hospital de Ginecopediatria No. 48 del Centro Médico Nacional del Bajio, Leén, Gto. LA1 Occidente

6 | Hospital de Especialidades No. 2 “Luis Donaldo Colosio Murrieta”, del Centro Médico Nacional LA1 Occidente
del Noroeste, Cd. Obregén, Son.

7 | Hospital de Gineco Obstetricia No. 23, “Ignacio Morones Prieto”, Monterrey, N.L. LA1 Norte

8 | Hospital de Especialidades No. 1 del Centro Médico Nacional “Ignacio Garcia Tellez”, Mérida, LA1 Sur
Yuc.
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