
Anexo III.I Diagramas de Alto Nivel
PEPSU Proceso 1.1 Planeación estratégica

Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO

Fuente: Elaboración propia.

OOAD, CPIM 

OOAD, CTIM y áreas 
Centrales

OOAD, CTIM

PIIMSS, Agenda OOAD, 
Necesidades de 

infraestructura médica en 
la página web de la CTIM

Información 
epidemiológica, 

sociodemográfica y de 
servicios de salud

Necesidades de 
infraestructura médica y 
criterios de priorizacón 

Obras priorizadas, 
Formato CEPI Médica

Planeación estratégica

Determinación de 
necesidades de 

infraestructura médica

Priorización de 
necesidades de 

infraestructura médica 
por los OOAD y nivel 

central

Solicitud de obras de 
infraestructura médica 
por los OOAD ante la 

CTIM

Anexos del Plan Maestro 
de Infraestructura (PMI) 

2019-2024

Información necesaria 
para llenar CEPI Médica

Listado de Necesidades 
de Información Física 

(LNIF)

Oficio de autorización de 
la CTIM, CEPI Médica 
procedente, Programa 

Médico, GEMIQECC

OOAD

OOAD, CII OOAD

CTIM, OOAD

CTIM, OOAD



PEPSU Subproceso 1.1.1 

Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

CPIM, CTIM, OOAD

ENTRADA

PIIMSS 2019-2024, 
Agenda e iniciativas de 

los OOAD 

PROCESO

Planeación estratégica 
para toda la 

infraestructura del IMSS

Depuración  del universo 
de  necesidades de 

infraestructura médica 
incorporadas en la página 

web de la CTIM

Priorización de 
necesidades de unidades 

médicas mediante el 
método Hanlon

Reuniones de la CTIM con 
OOAD para validar y 

consensuar la 
priorización de 
necesidades

SALIDA USUARIO

Ordenamiento de 
necesidades de unidades 
médicas nuevas de primer 

y segundo nivel

Anexos del PMI 2019-2024 
con el listado ordenado 

de necesidades de 
unidades médicas nuevas 
de primer y segundo nivel

CTIM, OOAD

Objetivos estratégicos, 
ejes y líneas de acción, 

resultados e indicadores 
estratégicos

Conjunto de necesidades 
de infraestructura médica 

vigente
CTIMCTIM, OOAD

Universo de necesidades 
en la página web de la 

CTIM

Diagnóstico situacional 
en los OOAD para 

unidades médicas de 
primer y segundo nivel

CEPI Médica en la página 
web de la CTIM, 

Indicadores de camas y 
consultorios por mil 
derechohabientes

Necesidades de unidades 
médicas nuevas de primer 

y segundo nivel 

Necesidades de unidades 
médicas nuevas de primer 

y segundo nivel 
priorizadas

Minutas de Trabajo, 
Necesidades de unidades 
médicas nuevas de primer 

y segundo nivel 
priorizadas y validadas

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Subprocesos 1.1.2, 1.1.3 y 1.1.4

Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

OOAD y unidades 
médicas de primer y 

segundo nivel

CTIM, OOAD

ENTRADA

Información 
epidemiológica, 

sociodemográfica, oferta, 
demanda, productividad y 

de servicios de salud

PROCESO

Determinación de 
necesidades de ampliación, 
remodelación o adecuación 

de infraestructura en las 
unidades médicas de primer, 

segundo y tercer nivel

Priorización en 
diciembre-enero de 

necesidades de 
infraestructura médica y 

actualización del LNIF en la 
página web de la CTIM.

SALIDA

Necesidades de 
infraestructura médica 

identificadas

Listado de Necesidades 
de Información Física 

(LNIF)

USUARIO

OOAD

Determinación de 
necesidades de  

infraestructura nueva de 
unidades médicas de primer 

y segundo nivel

Indicadores estratégicos 
(consultorios y camas 

censables) y crecimiento 
de derechohabientes

Generación de información 
para las necesidades 

identificadas requerida para 
relizar solicitud formal 

Determinación de 
necesidades de  

infraestructura médica a 
nivel nacional o en OOAD. 
En su caso, aceptación de 

necesidad por el OOAD

CTIM, áreas normativas 
centrales

OOAD

Información 
epidemiológica, 

sociodemográfica, oferta, 
demanda, productividad y 

de servicios de salud

Necesidades de 
infraestructura médica 

identificadas

Necesidades de 
infraestructura médica 

identificadas y aceptadas

OOAD

OOAD

Información generada 
para las necesidades 

identificadas 
OOAD

Solicitud de priorización de 
necesidades de 

infraestructura médica en 
agosto y noviembre por la 

CTIM a los OOAD. 
Respuesta de los OOAD.

Oficio de solicitud, 
Respuesta de OOAD con 
necesidades priorizadas

Necesidades de 
infraestructura médica en 

página web de la CTIM

Necesidades de 
infraestructura médica en 

página web de la CTIM, 
nuevas necesidades 

identificadas, criterios de 
priorización locales y 

centrales (método Hanlon)

CTIM

OOAD, CTIMOOAD

En su caso, 
acompañamiento y asesoría 
de la CTIM a los OOAD en la 
priorización de necesidades

Vo.Bo. de la CTIM a 
priorización de necesidades

Priorización del PMI bajo el 
método Hanlon

CTIM

Fuente: Elaboración propia.

Continúa...



PEPSU Subprocesos 1.1.2, 1.1.3 y 1.1.4

Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO

OOAD
Información ordenada 
para las necesidades 
médicas priorizadas, 
Formato CEPI Médica

Descarga y llenado del 
formato de la CEPI Médica

CEPI Médica requisitada

CEPI Médica requisitada y 
firmada, Oficio de 

solicitud del OOAD

CEPI Médica requisitada y 
firmada y Oficio de 

solicitud del OOAD en 
página web de la CTIM

CPIM-CTIM, Áreas 
Médicas Centrales

Información 
epidemiológica, 

sociodemográfica y de 
servicios de salud

Revisión y validación de 
la CEPI Médica. En su 

caso, emisión de 
observaciones para su 
atención por el OOAD.

Observaciones a la 
CEPI-Médica

CTIM, OOAD

CEPI Médica modificada
Determinación como 

procedente de la  CEPI 
Médica por la CTIM

CEPI Médica procedente

Solicitud formal de obras 
de infraestructura médica 
por los OOAD a través de 
la página web de la CTIM

OOAD

CTIM

En su caso, asesoría de la 
CTIM al OOAD en el 

llenado de la CEPI Médica
 OOAD

 CTIM

CEPI Médica procedente, 
modelos tipo y prototipos 
de guía de equipamiento

CTIM

Elaboración del PM y la 
GEMIQECC por la CTIM y 

su ratificación por los 
OOAD

Programa Médico y 
GEMIQECC

OOAD, CII

Envío por la CTIM de la 
CEPI Médica, PM y 

GEMIQECC al OOAD y la 
CII

Oficio de autorización de 
la CTIM, CEPI Médica 
procedente, Programa 

Médico, GEMIQECC

Fuente: Elaboración propia.

Continuación



PEPSU Proceso 1.2 Organización, Programación y Presupuestación
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

OOAD, CII - DP

OOAD, CII - DP, DC, DCC

ENTRADA

Formato de CEPI-OP
CEPI Médica procedente

CEPI Médica procedente 
CEPI-OP firmada, 

Documentación del 
terreno (en su caso)

Ficha de Planeación, 
Ficha de Definición y 

Validación 

PROCESO

Integración de la CEPI-OP 
por los OOAD

Solicitud de validación de 
la CEPI-OP por el OOAD 

ante la CII

Conformación y Registro 
de la Cartera de Inversión 

de PPI médicos

SALIDA

CEPI OP requisitada

CEPI OP validada 
técnicamente como 

procedente, Guía global 
de equipamiento

Documento de 
Planeación, cartera de 
inversón PPI aprobada

USUARIO

OOAD, CII, CPECI, SHCP

Elaboración y difusión del 
?Programa de Obras y su 

equipamiento?

CII, OOAD, CPECI, CPIP, 
HCT

Requerimientos de obras, 
Oficios de aval, 

aprobación del HCT, PEF

Programa de Obras y su 
Equipamiento, Oficio 

circular de autorización, 
publicación en 

CompraNet

CII, OOAD

Oficio para localizar 
terreno(s), CEPI Médica 

procedente

Selección, evaluación y 
validación de terreno

CET, Evaluación del Predio, 
Reporte fotográfico, Oficio 
de viabilidad técnica, Oficio 

con compromisos 
establecidos

OOAD, CIIOOAD, CII

OOAD, CII

OOAD, CPECI, CII

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Subproceso 1.2.1

Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

OOAD, CII

OOAD

CII - Área de Evaluación 
de Terrnos (AET)

ENTRADA

Oficio para localizar 
terreno(s), CEPI Médica 

procedente

Normas y documentos de 
referencia  para 

superficies y condiciones 
de terrenos

Oficio de visita técnica 

Oficio de viabilidad 
técnica del terreno 

favorable

PROCESO

Búsqueda de terrenos 
para obras de 

infraestructura nueva por 
los OOAD

Selección del terreno

Visita técnica y 
evaluación del predio por 

el AET

Gestión por el OOAD para 
acreditar la propiedad del 
terreno a favor del IMSS y 
envío de documentación a 

la CII

SALIDA

Oficio de solicitud, CET 
requisitada. En su caso, 

LT y EMS

USUARIO

OOAD
Instrumento jurídico de 

acreditación de la 
propiedad y 

documentación soporte

OOAD, CII

CII

Evaluación del Predio, 
Reporte fotográfico, 
Oficio de viabilidad 

técnica del terreno, Oficio 
con compromisos (en su 

caso)

Prospectos de terrenos

Llenado de la CET. En su 
caso, Levantamiento 

topográfico (LT) y Estudio 
de mecánica de suelos 

(EMS).

Formato de Cédula de 
Evaluación de Terreno 

(CET)

Envío de oficio de 
solicitud con CET, y en su 

caso LT y EMS
CII

OOAD, CII

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Subprocesos 1.2.2 y 1.2.3
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

OOAD, CII -DP

ENTRADA

Formato de solicitud 
CEPI-OP, CEPI Médica 

procedente, PM y 
GEMIQECC

CEPI OP requisitada y 
anexos, CEPI Médica 

procedente, PM, 
GEMIQECC

PROCESO

Integración de la CEPI OP 
por los OOAD con base 

en instructivo de llenado

Emisión de la 
procedencia técnica de la 
CEPI OP firmada por la CII

Solicitud de validación de 
la CEPI-OP por OOAD 

ante la CII

SALIDA

CEPI OP requisitada y  
anexos 

CEPI-OP validada 
técnicamente

USUARIO

Evaluación de la CEPI OP  
por la DP. En su caso, 

emisión de comentarios 
por la DC o la DCC. 

Oficio de solicitud, CEPI 
OP requisitada y 

documentación anexa
CEPI OP evaluada

OOAD, CPECI, CIICII, CII - DP

OOAD

CII - DP
En su caso, asesoría de la 

DP a los OOAD en el 
requisitado de la CEPI OP

Oficio de solicitud, CEPI-OP 
firmada y anexos, CEPI 
Médica procedente, PM, 

GEMIQECC

CII - DP, DC, DCC

Elaboración de la guía 
global de equipamiento 

por la DP
CII - DP CEPI OP procedente, Guía 

de equipamiento médico

Guía global de 
equipamiento (médico, 

admvo e innovación 
tecnológica)

Emisión de opinión de la 
procedencia técnica de la 
CEPI OP por la DP. Ajuste 

de la CEPI OP por el 
OOAD

CEPI OP ajustadaCII - DP, OOAD

OOAD, CII

OOAD

CII

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Subproceso 1.2.4
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

CPECI - CTSECI

OOAD

ENTRADA

l

Fichas de Planeación de 
los OOAD y áreas 

normativas centrales

CEPI Médica, CET (en su 
caso), CEPI-OP, Formato 
de Ficha de Definición y 

Validación

PROCESO

Elaboración del Documento 
de Planeación por la CTSECI 
con universo de proyectos 

del IMSS priorizados

Carga de la solicitud de 
registro del PPI y su ACB 
en el módulo de cartera 
de inversión de la SHCP

SALIDA

Documento de Planeación 
y anexo

ACB, Requerimientos de 
solicitud

USUARIO

SHCP- UI

CPIP

Fuente: Elaboración propia.

Elaboración de lineamientos 
para la planeación y registro 

en cartera y su difusión 
entre OOAD y áreas 
normativas centrales

CPECI

Lineamientos para la 
planeación, registro en 
cartera e inclusión en el 

anteproyecto de 
presupuesto

OOAD, áreas normativas 
centrales

Normatividad emitida por 
la SHCP en materia de 
cartera de inversión

OOAD Formato de Ficha de 
Planeación

Elaboración de la Ficha 
de Planeación con 

priorización de proyectos 
y envío a la CPECI

Ficha de Planeación CPECI - CTSECI

Envío del Documento de 
Planeación y su Anexo a 
través de la CPIP a la UI

Documento de Planeación 
y anexo

Llenado de la Ficha de 
Definición y Validación 

del proyecto de inversión

Ficha de Definición y 
Validación y 

documentación adicional
CPECI - CTSECI

Revisión de la Ficha de 
Definición y Validación 

por la DP y su envío a la 
CPECI por la DESF

Ficha de Definición y 
Validación y 

documentación adicional
CII - DP, DESF

Ficha de Definición y 
Validación, CEPI OP, CET 

(en su caso)

Elaboración del ACB de 
los PPI

Análisis Costo-Beneficio 
(ACB)CTSECI - DGSP

Ficha de Definición y 
Validación y anexos, CEPI 

OP, CET (en su caso)

Continúa...

CTSECI - DGSP
Requerimientos de 

solicitud de registro en 
cartera, ACB

Revisión de la 
información cargada en el 

módulo de cartera de 
inversión y su envío a la 

UI

Análisis Costo Beneficio 
(ACB), Solicitud de 

registro
SHCP-UICPIP

Requerimientos de 
solicitud de registro en 

cartera, ACB



PEPSU Subproceso 1.2.4
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO

Elaboración del Programa 
de Ejecución por la 

CII-DESF

SALIDA

Información del PPI  
(solicitud y ACB) ajustada 

e información adicional

USUARIO

Cartera de Inversión, 
Anteproyecto de Inversión 

Física

Revisión de la 
información y, en su caso, 
emisión de observaciones 

para su atención por 
CPECI, CII, u OOAD.

Programa de Ejecución de 
los proyectos de 

inversión aprobados

SHCP - UI

CPECI, CPIP PIPP

Fuente: Elaboración propia.

Continuación

SHCP - UI, CPECI, CII, 
OOAD

Análisis Costo Beneficio 
(ACB) y solicitud de 

registro en el módulo de 
cartera

Otorgamiento del registro 
en la cartera de inversión 
y asignación de clave por 

la UI

Información del PPI  
(solicitud y ACB) ajustada 

e información adicional

Clave de registro del PPI 
en la cartera de inversión 

de la SHCP

CII, OOAD
En su caso, actualización 
o recalendarización del 

registro en cartera ante UI

Cambio de alcance y 
cambio de ACB, o 
modficación del 
calendario fiscal

Registro del PPI en la 
cartera de inversión de la 

SHCP actualizada o 
recalendarizada

CPECI, CPIP, CII, OOAD

CII, OOAD

Integración por la CPECI 
del Anteproyecto del 

Presupuesto de Inversión 
Física y envío a la CPIP 

Anteproyecto del 
Presupuesto de Inversión 

Física

PPI con regstro en 
cartera, Anteproyecto del 
Programa de Obras y su 

Equipamiento 

CPECI CPIP

Integración por la CPIP 
del Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos 
del IMSS y presentación  

al HCT

CPIP
Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos 
del IMSS

HCT, CPIP
Anteproyecto del 

Presupuesto de Inversión 
Física

Aprobación del 
Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos del 
IMSS por el HCT y envío a la 
SHCP para integrar al PPEF

Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS aprobado

Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS
HCT, CPIP CII

PPI con clave de registro 
en cartera de inversión de 

la SHCP

SHCP - UI, Comisión 
Intersecretarial de Gasto 

Público, Financiamiento y 
Desincorporación 

(CIGPFD)

Envío por la UI a la 
CIGPFD de cartera de 

inversión registrada para 
su autorización e 
inclusión al PPEF

PPI en cartera de 
inversión incluidos en el 

PPEF

Cármara de Diputados, 
CII, OOAD

Continúa...



PEPSU Subproceso 1.2.4
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO

Fuente: Elaboración propia.

Continuación

Elaboración por la DESF 
del Programa de 

Ejecución de los PPI 
aprobados en el PEF y su 

carga en el módulo de 
seguimiento de SHCP

Planeación física y 
financiera de los PPI 
aprobados en el PEF

Programa de Ejecución de 
PPI aprobados en el PEF

CII, OOAD
Actualización del 

Programa de Ejecución en 
el módulo de seguimiento 

de SHCP

PPI no incorporados en el 
PEF, PPI con asignación 
de clave en el ejercicio 

fiscal

Registro del PPI en la 
cartera de inversión de la 

SHCP actualizada o 
recalendarizada

CPECI, CPIP, CII, OOAD

CII, CPIP, SHCP-UI, 
CIGPFD

Carga de los PPI 
aprobados en el PEF y 

proyectos de calendario 
de presupuesto en el 
módulo de cartera de 

inversión en diciembre 

PPI aprobados en PEF y 
proyectos de calendarios 

de presupuesto en el 
módulo de cartera de 

inversión

Presupuesto de Egresos  
de la Federación 

aprobado

Cámara de Diputados, CII 
- DESF CII - DESF, OOAD

CII - DESF



PEPSU Subproceso 1.2.5
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

OOAD, CII-DESF

ENTRADA

Oficio de aval de 
Dirección Normativa, 

Oficio de aval de opinión 
técnica de la CII, Copia 

CEPI-OP

PROCESO

Integración por la DESF 
del Anteproyecto del 

Programa de Obras y su 
Equipamiento y envío a la 

CPECI

Integración por la DESF 
del Programa de Obras y 

su Equipamiento

Notificación por la DESF 
del programa a los OOAD 

y su publicación en 
CompraNet

Envío de requerimientos 
de obra y equipamiento a 

la CII por los OOAD

SALIDA

OOAD

Programa de Obras y su 
Equipamiento 

Oficio circular de 
autorización, Programa 

publicado en CompraNet

Programa de Obras 
actualizado y publicado 

en ComprNet, oficio 
circular 

USUARIO

Requerimientos de obra, 
Cédula de Información de 

Obra y Equipamiento, 
SICOBRA

Actualización mensual del 
Programa de Obras y su 

Equipamiento por la DESF, 
notificación y publicación en 

CompraNet

Integración por la CPECI 
del Anteproyecto del 

Presupuesto de Inversión 
Física y envío a la CPIP 

CII, OOAD

CII-DESF
Anteproyecto del 

Programa de Obras y su 
Equipamiento

Integración por la CPIP 
del Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos 
del IMSS y presentación  

al HCT

Anteproyecto del 
Presupuesto de Inversión 

Física

Anteproyecto del 
Programa de Obras y su 
Equipamiento, PPI con 

regstro en cartera

CPECI 

CPIP

CPECI 

CPIP

Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS
HCT, CPIP

Anteproyecto del 
Presupuesto de Inversión 

Física

Aprobación del 
Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos del 
IMSS por el HCT y envío a la 
SHCP para integrar al PPEF

Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS aprobado

Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS
HCT, CPIP

Presupuesto de Egresos  
de la Federación 

aprobado

Cámara de Diputados, CII 
- DESF

CII - DESF

CII

CII, OOAD

OOAD

OOAD, CII-DESF

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Proceso 2.1 Ejecución
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

CII: DP y DCC, Contratista

CII: DP y DCC, Contratista

CII (DP y DCC) u OOAD 
Contratista

ENTRADA

CEPI Médica, PM, y 
GEMIQECC, CET, Evaluación 

del Predio, Oficio de 
viabilidad técnica y 

documentación legal del 
terreno, CEPI OP, OLI, TdR 

CET, Evaluación del Predio, 
Oficio de viabilidad técnica y 

documentación legal del 
terreno, CEPI OP, OLI, TdR

CEPI Médica, PM, y 
GEMIQECC, CEPI OP, OLI, 
TdR. En su caso: Estudios 

de preinversión y de 
infraestructura

Anteproyecto conceptual. 
En su caso: Estudios de 

preinversión y de 
infraestructura

PROCESO

Elaboración de Estudios 
de Preinversión

Elaboración de Estudios 
de Infraestructura de 

Servicios

Elaboración del 
anteproyecto conceptual

Elaboración del proyecto 
ejecutivo

SALIDA

Contrato y Estudios de 
Preinversón

Contrato y Estudios de 
Infraestructura de 

servicios

Contrato y Anteproyecto 
conceptual

Contrato y Proyecto 
Ejecutivo, catálogo de 
conceptos, memorias 

descriptivas y de cálculo, 
especificaciones técnicas y 

paquete de diseño

USUARIO

Ejecución de la obra civil
CII-DC u OOAD, 

Residencia de Obra y 
Contratista

Proyecto ejecutivo y 
anexos, OLI, TdR  

Contrato, Obra civil 
Concluida con 

equipamiento permanente
OOAD

CII-DP y CABS u OOAD, 
Contratista

Proyecto ejecutivo,  Guía 
de Dotación, OLI, TdR 

Equipamiento de la obra Contrato y Equipamiento 
asociado a obra instalado

Unidades Médicas

Unidades Médicas

CII-DP u OOAD

CII-DP u OOAD

CII-DP u OOAD

CII-DC u OOAD

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Subprocesos 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.1.5, 2.1.6
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO

CII: DP, DCC, DESF
CEPI Médica, PM, y 

GEMIQECC autorizados, 
CET, Evaluación del Predio, 
Oficio de viabilidad técnica 

del terreno y Documentación 
legal del terreno, CEPI OP 

validada, OLI, TdR

Solicitud de contratación por 
la DP y contratación de los 

servicios para la elaboración 
de Estudios de 

Infraestructura de Servicios

Solicitud de contratación 
por la DP y contratación 
de los servicios para la 

elaboración de los 
Estudios de Preinversión 

por la DCC

Desarrollo de los estudios 
de preinversión  y 

atención a observaciones 
emitidas por la DP

Desarrollo de los estudios 
de Infraestructura de 

Servicios y atención de 
observaciones emitidas 

por la DP

Estudios de 
Infraestructura de 

Servicios

Contrato formalizado de 
Estudios de Preinversión 

con Anexo Técnico, 
Programa de Trabajo

Estudios de Preinversión CII-DP

Contrato formalizado de 
Estudios de 

Infraestructura de 
Servicios con Anexo 

Técnico

Contrato formalizado del 
Proyecto Ejecutivo con 

Anexo Técnico

CII-DP

Contratista

CII-DP, contratista

CII: DP, DCC, DESF

CET, Evaluación del Predio, 
Oficio de viabilidad técnica y 

documentación legal del 
terreno, CEPI OP, OLI, TdR

Contratista

CII-DP, contratista

Solicitud de contratación 
por la DP y contratación 
de los servicios para la 

elaboración del proyecto 
ejecutivo

CII: DP, DCC, DESF
 CEPI Médica, PM, y 

GEMIQECC, CEPI OP, OLI, 
TdR. En su caso: Estudios 

de preinversión y de 
infraestructura

CII-DP, CTIM, contratista

CII-DP, contratista

Elaboración del 
anteproyecto conceptual 

y atención de 
observaciones emitidas 

por la DP y la CTIM

Anteproyecto Conceptual 
validado

Contratista

Fuente: Elaboración propia.

Continúa...



PEPSU Subprocesos 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.1.5, 2.1.6
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO

Equipamiento de la obra

Proyecto ejecutivo, 
catálogo de conceptos, 

memorias descriptivas y 
de cálculo, 

especificaciones técnicas 
y paquete de diseño

Eaboración del Proyecto 
ejecutivo (proyecto 
arquitectónico y de 

ingeniería) y atención a 
las observaciones 
emitidas por la DP

Proyecto Ejecutivo, OLI, 
TdR

Ejecución de la obra civil
Obra civil concluida y 

equipo permanente 
instalado

Proyecto ejecutivo, Guía 
de dotación, OLI, TdR, 

documentación soporte

Obra cvil con 
equipamiento asociado a 

la obra médica

CII-DP y CABCS / OOAD

Unidades Médicas

A cargo del nivel central: 
solicitud de contratación por 

la DP y contratación del 
equipamiento asociado a 

obra por la CABCS                    
A cargo del nivel local: 

OOAD realiza la 
contratatación del 

equipamiento asociado a 
obra

Contrato formalizado para 
equipamiento asociado a 
obra con anexo técnico

CII: DP, DCC, DESF Solicitud de contratación 
por la DC y contratación 
de los servicios para la 
construcción de la obra

Contrato formalizado para 
ejecución de la obra con 

Anexo Técnico, Programa 
de Ejecución

CII-DC, contratista, 
Residente de Obra 

CII-DC 

Contratista CII-DP, contratista, 
Residente de Obra 

CII-DP / OOAD, 
contratista, Residente de 

Obra 

Contratista

Contratista

Nota: Las actividades que conforman los subprocesos y que realizan a nivel central la DP de la CII, puede suponerse que se realiza por los OOAD, pero al no estar documentado el subproceso no puede afirmarse que se realicen cada una de las actividades, 
ni que estas se realicen por todos los OOAD.

Fuente: Elaboración propia.

Continuación



PEPSU Proceso 2.2 Entrega de la Obra
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

CII-DC u OOAD, 
OOAD-DCSG, Residencia 

de Obra (RO), 
Destinatario, Contratista

ENTRADA

Obra médica concluida y 
equipada

PROCESO

El contratista comunica el 
término de la obra al RO a 

través de BESOP

SALIDA

Acta entrega-recepción, 
Fianza de vicios ocltos, 

Finiquito, Acta de Extinción 
de Derechos, Nota de cierre 
de BESOP, Archivo Único de 

Contrato Final

USUARIO

Unidades Médicas

Elaboración del Acta de 
Extinción de Derechos y 

Obligaciones por RO

Verificación de la 
terminación de los 

trabajos con base en TdR, 
proyecto ejecutivo y 

normatividad aplicable

RO, supervisión externa (en 
su caso), área operativa 

(área médica de la unidad y 
área de mantto de la unidad o 

el departamento de 
conservación del OOAD)

Reparación de las 
deficiencias identificadas, 

en su caso, durante la 
visita de verificación 

Recepción física de los 
trabajos, levantamiento 

del acta entrega y entrega 
de la garantía por 

defectos y vicios ocultos

Contratista

RO, supervisión externa 
(en su caso), área 

operativa

 Acta Entrega-Recepción, 
Fianza de vicios ocultos

Elaboración del 
documento de finiquito 

por RO y finiquito de los 
trabajos. En su caso, 

trámite del pago del saldo 
a favor del contratista por 

DESF.

Documento de Finiquito 
firmado

Acta de Extinción de 
Derechos

Elaboración del paquete 
de cierre admvo por RO, 
integración del estado 

presupuestal por DESF y 
envío a la DF

RO, CII-DC, CII-DESF

Dirección de Finanzas

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Proceso 2.4 Control
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

CII, DCC

ENTRADA

Proyecto ejecutivo y 
documentación anexa, 

contratación de la obra a 
ser ejecutada

PROCESO

Contratación por la DC del 
RO y de la supervsión 
externa, en su caso.

SALIDA USUARIO

Apertura de la bitácora 
electrónica (BESOP y 
Diario de obra) por RO 

para la obra, DRO, UVIE y 
supervisión externa (en 

su caso)

Actualización mensual del 
Programa de Obras y su 

equipamiento 

Reporte mensual de 
avances físico y 

financiero del Programa 
de Ejecución de PPI

SHCP-UI, Comisión 
Intersecretarial de Gasto 

Público, Financiamiento y 
Desincorporación

Bitácora electrónica 
aperturada

Registro de avances 
físico y financiero de las 
obras en el SICOBRA por 

la DESF

Registro de avances 
físico y financiero de las 

obras respecto de su 
Programa de Ejecución en 
el Módulo de Seguimiento 

de SHCP por la DESF 

Cédula de Información de 
Obras y Equipamiento y 
Registro en SICOBRA

Registro de cartera y 
Programa de Ejecución, 

Programa de Obras, 
Avances de Obra 

ejecutada y Cédula de 
Información de Obra

CPECI, CPIP, DESF, OOAD

Contrato formalizado de la 
Residencia de Obra de la 

empresa supervisora 
externa

Supervisión, vigilancia, 
control y revisión de los 
trabajos. Registro en el 

BESOP, actualización de 
expediente y archivo 

único de contrato

Registros en el BESOP de 
eventos y tomas de 

decisiones, Memoria 
Constructiva

Reuniones para 
determinar avances físico 
y financiero de la obra y 
su reporte por el RO a la 

DC y DESF

Cédula de Información de 
Obra y su Equipamiento 

quincenal 
CII - DESF

RO, Contratista

CII, OOAD

Publicación mensual del 
Programa de Obras en 

CompraNet y su difusión 
entre los OOAD

Programa de Obras y su 
equipamiento actualizado, 

publicado y difundido CII - DESF

Revisión y validación por 
la CTGP de la información 
cargada en el  Módulo de 
Seguimiento de la SHCP 
por la DESF. Envío por la 
CPIP de la información 

validada a la UI. 

Área Operativa, Área 
responsable de la 

ejecución de los trabajos

Reporte mensual de 
avances físico y 

financiero del Programa 
de Ejecución de PPI

CPIP - CTGP

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Subproceso 2.4.1
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

CII, DC

ENTRADA

Proyecto ejecutivo y 
documentación anexa, 

contratación de la obra a 
ser ejecutada

PROCESO

Reuniones para 
determinar avances físico 
y financiero de la obra y 
su reporte por el RO a la 

DC y DESF

Contratación del RO por 
la DC (asignación de 

jornadas)

SALIDA

Actualización del 
Expediente y Archivo 

Único de Contrato 

USUARIO

Apertura de la bitácora 
electrónica (BESOP y 

Diario de obra) por RO y 
entrega del sitio de los 

trabajos a la contratista a 
través del BESOP

 En su caso, contratación 
de supervisión externa 

por la DC si las 
características, 

complejidad y magnitud 
de la obra lo amerita

Memoria Constructiva, 
Expediente y Archivo 

único de contrato 

Área Operativa, Área 
responsable de la 

ejecución de los trabajos

Contrato formalizado de la 
Residencia de Obra

Contrato formalizado de la 
empresa supervisora 

externa

Residente de Obra (RO) RO, Contratista

Apertura de la bitácora 
electrónica por RO para 

contratos a su cargo 
(DRO, UVIE y supervisión 

externan en su caso)

Juntas semanales para 
revisar proyecto, catálogo 
de conceptos, faltantes. 
Registro en el BESOP

Registros en el BESOP de 
eventos y tomas de 

decisiones, Memoria 
Constructiva

Cédula de Información de 
Obra y su Equipamiento 

quincenal

Recorridos para verificar 
calidad de los trabajos. 
Solicitud de pruebas de 

materiales

RO, supervisión externa 
(en su caso) y contratista

CII - DESF

Resultados de pruebas de 
calidad de materiales por 
laboratorios certificados

Bitácora electrónica 
aperturada

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU Subproceso 2.4.1
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO

Actualización mensual del 
Programa de Obras y su 

equipamiento 

Reporte mensual de 
avances físico y 

financiero del Programa 
de Ejecución de PPI

SHCP-UI, Comisión 
Intersecretarial de Gasto 

Público, Financiamiento y  
(CIGPFD)

Registro de avances 
físico y financiero de las 
obras en el SICOBRA por 

la DESF

Registro de avances 
físico y financiero de las 

obras respecto de su 
Programa de Ejecución en 
el Módulo de Seguimiento 

de SHCP por la DESF 

Programa de Ejecución de 
PPI con cartera vigente, 

incorporados en el PEF y 
con recursos asignados en 

el ejercicio fiscad, Cédula de 
Información de Obras y 

Equipamiento y Registro en 
SICOBRA

Registro de cartera y 
Programa de Ejecución, 

Programa de Obras, 
Avances de Obra 

ejecutada y Cédula de 
Información de Obra

CPECI, CPIP, DESF, OOAD CII - DESF

Publicación mensual del 
Programa de Obras en 

CompraNet y su difusión 
entre los OOAD

Programa de Obras y su 
equipamiento actualizado, 

publicado y difundido 

Revisión y validación por 
la CTGP de la información 
cargada en el  Módulo de 
Seguimiento de la SHCP 
por la DESF. Envío por la 
CPIP de la información 

validada a la UI. 

Reporte mensual de 
avances físico y 

financiero del Programa 
de Ejecución de PPI

CPIP - CTGP

Revisión por la UI de los 
avances del Programa de 
Ejecución de PPI, para su 

reporte a la CIGPFD. 

Comisión Intersecretarial 
de Gasto Público, 
Financiamiento y 
Desincorporación

SHCP - UI

Archivo digital con 
carátulas originales de 
contratos y convenios 
firmados o reporte de 

documentos autorizados 
para tramitación de pago

Captura por la DESF en el 
SICOBRA y PREI los 

contratos, convenios o 
estimaciones por trabajos 

ejecutados 

Área responsable de la 
contratación (DC u OOAD)

Registro de estimaciones: 
emisión por la DESF de la 

orden de pago a través 
del PREI y tramitación del 

pago ante la DF

Información registrada en 
el SICOBRA y PREI

CII-DESF

Dirección de FinanzasComprobante de la orden 
de pago

Actualización diaria del 
registro de los pagos de 

estimaciones e 
integración de informe 
con diferencias entre 

SICOBRA y PREI

Informe semanal con 
diferencias entre 

SICOBRA y PREI del 
presupuesto autorizado y 

ejercido

Actualización de los datos 
y presupuesto en el 

SICOBRA por la DESF

Información actualizada 
en el SICOBRA 

Correo electrónico con 
aclaración sobre 
diferencias entre 
SICOBRA y PREI

Área responsable de la 
contratación (DC u OOAD)

Área responsable de la 
contratación (DC u OOAD)

CII, OOAD

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU PT.1 Actualización de la MIR
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

Unidades Responsables 
(UR): CTIM  y CII-DESF

ENTRADA

MIR del presente ejercicio 
fiscal

Observaciones y 
recomendaciones a la MIR

PROCESO

La CTIM y CII-DESF 
revisan y modifican la MIR 

(lógica vertical y 
horizontal y metas) 

 La DPPED revisa 
congruencia de la 

propuesta de las UR

Las UR cargan la MIR 
(diseño y metas) 

actualizada en el PASH

SALIDA USUARIO

Unidades Responsables, 
CTPED-DPPED, 

SHCP-UED, evaluador 
externo

La DPPED revisa y valida 
información cargada en el 

PASH 

La UED revisa la MIR 
cargada en el PASH. En 

su caso emite 
comentarios

MIR actualizada para el 
siguiente ejercicio fiscal

CTPED-DPPED, 
SHCP-UED, ASF

Las UR atienden 
observaciones y la 

DPPED revisa y valida

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU PT.2.1 Monitoreo de la MIR
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

Unidades Responsables 
(UR): CII - DESF 

(trimestral), CPIM - CTIM 
(anual)

ENTRADA

Avances físico y 
financiero de las obras de 

infraestructura médica 
ejecutadas

PROCESO

La DPPED verifica 
congruencia entre 

métodos de cálculo, 
resultados reportados y 
justificaciones.  En su 

caso emite observaciones

SALIDA USUARIO

Unidades Responsables, 
CTPED-DPPED, 

SHCP-UED, evaluador 
externo

Acopio de información de 
avances de la MIR, 

trimestral para CII y anual 
para la CTIM

Cálculo de avance en las 
metas de los indicadores, 
trimestral para CII y anual 

para la CTIM

Memorias de cálculo de 
los valores alcanzados  

por los indicadores 
trimestrales de la CII

Registro de avances de 
los indicadores y 

justificaciones en el 
Modulo PbR del PASH, 

trimestral para CII y anual 
para ia CTIM

CTPED - DPPED

La UED revisa la 
información, en su caso 

emite observaciones

Reportes trimestral y 
anual de avances de la 

MIR en el PASH

CII - DESF (trimestral), 
CTPED - DPPED (anual)

Las UR atienden las 
observaciones. La DPPED 
valida la información y la 

envía a la UED

UR y CTPED - DPPED

Las UR atienden las 
observaciones. La DPPED 
valida la información y la 

envía a la UED.

Observaciones y 
recomendaciones a la 

información de avances 
reportada

Observaciones y 
recomendaciones a la 

información de avances 
reportada

Fuente: Elaboración propia.



PEPSU PT.3 Evaluación Externa
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR 

CTPED - DPPED

CPIP - CTPED

ENTRADA

Programa Anual de 
Evaluación (PAE) de 

SHCP y Coneval 

Modelo de TdR de la 
SHCP 

TdR aprobados, Dictamen 
de Disponibilidad 

Presupuestal

Contrato con Anexo 
Técnico

PROCESO

Difusión del PAE entre las 
UR del Pp K012 por parte 

de la DPPED

Elaboración de los TdR y 
envío a la UED

Licitación y contratación 
de la evaluación por la 

CABS

Desarrollo de la 
evaluación por la 

instancia evaluadora.

SALIDA

Oficio de notificación de 
la evaluación a realizar

Borrador de TdR

Contrato firmado con 
Anexo Técnico

Informes parciales e 
informe final de la 

evaluación

USUARIO

Instancia Evaluadora

Informe final de la 
evaluación

Documento de Posición 
Institucional

Unidades Resonsables 
(CTIM y CII) y 

CTPED-DPPED

Elaboración junto con UR 
de la Posición 

Institucional sobre 
resultados de la 

evaluación

SHCP - UED

CTPED-DPPED e 
Instancia evaluadora

SHCP - UED
Revisión, emisión de 

comentarios y Vo. Bo. por 
la UED

CTPED - DPPED Atención de comentarios 
por la DPPED 

Versión final de TdR

Revisión y emisión de 
comentarios junto con 

UR. Aprobación de 
informes de la evaluación

CTPED-DPPED

Borradores de los 
informes parciales e 

informe final de la 
evaluación

Fuente: Elaboración propia.

Continúa...



Evaluación Externa
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO

Oficios de entrega del 
Informe final 

CTPED - DPPED

Hallazgos y 
recomendaciones del 

informe final

Definición de ASM junto 
con las UR. Entrega a la 
UED y Coneval. Gestión 
de su publicación en la 
página oficial del IMSS

Documentos de Trabajo e 
Institucional del 
Mecanismo de 

Seguimiento a ASM

CTEPD - DPPED, UR 
(CTIM, CII) y SHCP-UED

Difusión del informe final 
entre la UED, Cámara de 

Diputados, ASF; y 
publicación en la página 

oficial del IMSS 

CPIP - CTPED

Gestión de la publicación 
del informe final y 

posicion institucional la 
página oficial del IMSS 

Informe final publicado 

Ejecución de los ASM por 
las UR 

Unidades Responsables CTEPD - DPPED y 
SHCP-UED

Reporte de avances de 
ASM a la UED y el 

Coneval. Gestión de su 
publicación en la página 

oficial del IMSS

Documentos de Avance 
(Trabajo e Institucional) 

del Mecanismo de 
Seguimiento a ASM

CTPED - DPPED Actividades de avance 
para atender los ASM

CTEPD - DPPED, UR 
(CTIM, CII) y SHCP-UED

Fuente: Elaboración propia.

Continuación



Agenda e 
iniciativas

Universo de 
necesidades 

CEPI Médica

Anexo III.II Diagramas de Flujo
Diagrama de Flujo Subproceso 1.1.1

Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

DOCUMENTOS DE ENTRADA ACTIVIDADES DOCUMENTOS RESULTANTES SISTEMAS

C
P

IM
C

T
IM

O
O

A
D

PMI  2019-2024

PIIMSS 2019-2024

Planeación estratégica
con base al marco 

lógico
y al PIIMSS

Realiza la depuración de
necesidades

incorporadas en la pagina 
web de la CTIM

Priorización de las 
necesidades de 

unidades  médicas 
mediante el

método Hanlon

Información validada y
consensuada en

reuniones con las OOAD

Listado ordenado de
prioridades de
infraestructura

Metodología de 
planeación (marco 

lógico)

Fin

Inicio Identificación y 
proyección de 

población con base en 
los datos de la CARI

Fuente: Elaboración propia.

No 
documentado



CEPI 
Requisitada

Listado de Necesidades de 
Información Física (LNIF)

Oficio de solicitud, 
Respuesta de OOAD con 
necesidades priorizadas

Necesidades de 
infraestructura médica 

identificadas

Diagrama de Flujo Subprocesos 1.1.2, 1.1.3 y 1.2.4

Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

DOCUMENTOS DE ENTRADA ACTIVIDADES DOCUMENTOS RESULTANTES SISTEMAS
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R

A
L

E
S

C
T

IM

Determinación de 
necesidades de 

ampliación, remodelación 
o adecuación de 

infraestructura en UM

Fin

Inicio

Fuente: Elaboración propia.

Pagina web 
CTIM

Determinación de 
necesidades de  

infraestructura nueva de 
UM

Indicadores estratégicos 
(consultorios y camas 

censables) y crecimiento de 
derechohabientes

Determinación de 
necesidades de  

infraestructura médica a 
nivel nacional o en OOAD.

Generación de información 
para las necesidades 

identificadas para relizar 
solicitud formal 

Información 
epidemiológica, 

sociodemográfica, oferta, 
demanda, productividad y 

de servicios de salud

Solicitud de priorización 
de necesidades de 

infraestructura médica en 
agosto y noviembre por la 

CTIM a los OOAD.

Necesidades de 
infraestructura médica en 
página web de la CTIM

Necesidades de 
infraestructura médica 

identificadas y aceptadas

Priorización en diciembre-enero 
de necesidades de infraestructura 
médica y actualización del LNIF 

en la página web de la CTIM.

¿Requiere 
asesoria?

acompañamiento y 
asesoría de la CTIM a los 

OOAD en la priorización de 
necesidades (método 

Hanlon)

Vo.Bo. de la CTIM a 
priorización de 
necesidades

Descarga y llenado del 
formato de la CEPI Médica

Solicitud formal de obras 
de infraestructura 

médica por los OOAD a 
través de la página web 

de la CTIM

Revisión y validación de 
la CEPI Médica

Sí
no

Observaciones a 
CEPI-Médica

Sí

 emisión de observaciones 
para su atención por el 

OOAD.

no

Determinación como 
procedente de la  CEPI 

Médica por la CTIM

Elaboración del PM y 
la GEMIQECC por la 

CTIM y su ratificación 
por los OOAD

Envío por la CTIM de la 
CEPI Médica, PM y 

GEMIQECC al OOAD y 
la CII

A

A
Programa Médico y 

GEMIQECC 

Oficio de autorización 
de la CTIM, CEPI 

Médica procedente, 
Programa Médico, 

GEMIQECC



Normas y documentos 
de referencia para 
terrenos

Evaluación del 
predio y reporte 

fotográfico

Estudio de Mecánica 
de suelos 

Levantamiento 
Topográfico

Instrumento jurídico 
que acredite la 
propiedad 

Evaluación del 
predio

Oficio de viabiliidad 
técnica
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O
O

A
D

C
II

A
E

T

Oficio para localizar 
terreno

Oficio con 
compromisos

Cédula de 
Evaluación de 

Terrenos

Recibe oficio  para 
busqueda de 

terrenos

Selecciona terrenos

Llena CET y  obtiene  
LT y EMS

Envía oficio de 
solicitud con CET y 

en su caso  LT y  
EMS

Recibe y elabora 
oficio de visita 

técnica

Realiza visita y 
opinión de viabilidad 

técnica

Firma y envía 
oficio de 

viabilidad técnica

Recibe y elabora 
oficio con 

compromisos

Gestión con autoridades 
para acreditar la 

propiedad a favor del 
IMSS

Inicio

Expediente

No 
documentado

Fin

Fuente: Elaboración propia.



CEPI-OP validada 
técnicamente

Guía global de 
equipamiento (médico, 

admvo e innovación 
tecnológica)
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O
O

A
D

C
II-

D
P,

 D
C

, D
C

C
C

II

Integración de la CEPI-OP 
por los OOAD con base en 

instructivo de llenado

La DP asesora a los 
OAAD en el llenado 

de la CEPI-OP

Inicio

No 
documentado

Fuente: Elaboración propia.

Formato de solicitud 
CEPI-OP, CEPI Médica 

procedente, PM y 
GEMIQECC, Validación 
del Terreno y anexos (en 

su caso)

¿Requiere 
asesoria?

Sí

no

A

Elabora solicitud de 
validación de la 
CEPI-OP a la CII

A
 CEPI OP requisitada y 
anexos, CEPI Médica 

procedente, PM, 
GEMIQECC

Evaluación de la 
procedencia de la 
CEPI-OP por la DP 

Comentarios 
por parte de la DC o 

DCC
Sí

Ajuste de la CEPI-OP 
por los OOAD

no

Emisión de la opnión 
de procedencia 

técnica de la CEPI -OP 
por la DP

CEPI-OP evaluada y 
ajustada

Elaboración de la guía 
global de 

equipamiento por la 
DP

Oficio de solicitud, 
CEPI-OP requisitada y 
documentación anexa

Emisión de la 
procedencia técnica 

de la CEPI OP firmada 
por la CII

Fin



Registro del PPI en la 
cartera de inversión de 
la SHCP actualizada o 

recalendarizada

Información del PPI  
(solicitud y ACB) ajustada 

e información adicional

Ficha de Definición y 
Validación y 

documentación adicional 

Documento de 
Planeación y Anexo

Ficha de Planeación
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C
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C

I, 
C

P
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, C
II,

 O
O

A
D

Elaboración de 
Lineamientos para la 

planeación y registro en 
cartera y su difusión

Inicio

Fuente: Elaboración propia.

Fin

Elaboración de la Ficha de 
Planeación con 

priorización de proyectos y 
envío a la CPECI

Fichas de Planeación 
de los OOAD y áreas 
normativas centrales

La CTSECI elabora el 
Documento de Planeación 

con el universo de 
proyectos priorizados   

Normatividad emitida por 
la SHCP en materia de 

cartera de inversión

Lineamientos para la 
planeación, registro en cartera 
e inclusión en el anteproyecto 

de presupuesto

Envío a la UI de la SHCP

Llenado de la Ficha de 
Definición y Validación del 

proyecto de inversión

CEPI Médica, CET (en 
su caso), CEPI-OP, 

Formato de Ficha de 
Definición y Validación

Revisión de la Ficha de 
Definición y Validación por 
la DP y su envío a la CPECI 

por la DESF

Elaboración del ACB de 
los PPI

Análisis Costo-Beneficio 
(ACB)

Carga la solicitud de 
registro del PPI y su ACB 
en el módulo de cartera de 

inversión de la SHCP

ACB, Requerimientos de 
solicitud

 Revisión de la información 
cargada en el módulo de 
cartera de inversión y su 

envío a la UI

ACB, Requerimientos de 
solicitud

Revisión de la información 
y, en su caso, emisión de 

observaciones para su 
atención por CPECI, CII, u 

OOAD.

Otorgamiento del registro 
en la cartera de inversión y 
asignación de clave por la 

UI

Clave de registro del 
PPI en la cartera de 

inversión de la SHCP

Actualización o 
recalendarización del 

registro en cartera ante UI

Cambio de alcance y 
cambio de ACB, o 

modficación del calendario 
fiscal 

Integración por la CPECI 
del Anteproyecto del 

Presupuesto de Inversión 
Física y envío a la CPIP 

Anteproyecto del 
Presupuesto de 
Inversión Física

Integración por la CPIP del 
Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos 
del IMSS y presentación  al 

HCT

 Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS

Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS 

Aprobación del 
Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos 
del IMSS por el HCT y 
envío a la SHCP para 

integrar al PPEF

Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS aprobado 

PPI con clave de registro 
en cartera de inversión de 

la SHCP

Envío por la UI a la CIGPFD 
de cartera de inversión 

registrada para su 
autorización e inclusión al 

PPEF

PPI en cartera de 
inversión incluidos en el 

PPEF

PPI en cartera de 
inversión incluidos en el 

PPEF

Elaboración del Programa 
de Ejecución por la CII-DESF

Programa de Ejecución 
de los proyectos de 
inversión aprobados

Actualización del Programa 
de Ejecución en el Módulo 
de Seguimiento de SHCP

Elaboración por la DESF del 
Programa de Ejecución de 

los PPI aprobados en el PEF 
y su carga en el Módulo de 

Seguimiento de SHCP

Carga de los PPI aprobados 
en el PEF y proyectos de 

calendario de presupuesto 
en el Módulo de Cartera de 

Inversión en diciembre 

 Presupuesto de 
Egresos  de la 

Federación aprobado

Planeación física y 
financiera de los PPI 
aprobados en el PEF 

PPI no incorporados 
en el PEF, PPI con 

asignación de clave en 
el ejercicio fiscal 

Registro del PPI en la 
cartera de inversión de 
la SHCP actualizada o 

recalendarizada

Programa de Ejecución 
de PPI aprobados en el 

PEF

PPI aprobados en PEF y proyectos de 
calendarios de presupuesto en el 
módulo de cartera de inversión



Anteproyecto del 
Presupuesto de Inversión 

Física

Anteproyecto del 
Programa de Obras y su 

Equipamiento
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Lnvían requerimientos de 
obra y equipamiento a la 

CII

Inicio

Fuente: Elaboración propia.

Oficio de aval de 
Dirección Normativa, 

Oficio de aval de 
opinión técnica de la 

CII, Copia de CEPI-OP

CPIP recibe e integra 
Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos del 
IMSS y presenta al HCT

Fin

Integración del 
anteproyecto del programa 

de Obras y su 
Equipamiento  para envío a 

CPECI

 Anteproyecto del 
Programa de Obras y 
su Equipamiento, PPI 
con regstro en cartera

Integración del 
Anteproyecto del 

Presupuesto de Inversión 
Física y envío a la CPIP 

A

A

Aprobación del Anteproyecto 
del Presupuesto de Egresos 
del IMSS por el HCT y envío a 

la SHCP para integrar al 
PPEF

Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos 

del IMSS aprobado

Integración por la DESF del 
Programa de Obras y su 

Equipamiento

Notificación por la DESF del 
programa a los OOAD y su 
publicación en CompraNet

Oficio circular de 
autorización CompraNet

Actualización mensual del 
Programa de Obras y su 

Equipamiento por la DESF, 
notificación y publicación en 

CompraNet

Programa de Obras 
actualizado y publicado 

en ComprNet, oficio 
circular

Requerimientos de 
obra, Cédula de 

Información de Obra y 
Equipamiento, 

SICOBRA



TdR y 
documentación 

soporte

Programa de 
trabajo

Contrato 
formalizado

CEPI-OP

CET

PM, GEMIQECC

OLI
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C
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TA

, D
P

CEPI- Médica

Definición de  obras 
que requieren 
estudios de 

preinversión por la 
DP

Inicio

CompraNet

Fin

Fuente: Elaboración propia.

La DESF realiza 
tramitación de OLI 
ante CPIP  a través 

de la CTGP

La DP elabora los TdR, 
reune la documentación 

necesaria y solicita el  
procedimiento de 

contratación a la DCC

La DCC revisa 
documentación

¿La DCC emite 
observaciones?Sí

La DP atiende las 
observaciones

no

Realiza el estudio de 
mercado

Realiza contratación 
mediante los procesos 

establecidos en la 
LOPSRM

Emite fallo de la licitación 
y se notifica a los 

licitantes de manera 
electrónica

A

A

La DP notifica de manera 
oficial al OOAD 

La DP en conjunto con la 
contratista formalizan el 

Programa e inicio de Trabajo

Apertura de la BESOP, 
sistema para dar  

seguimiento y control de los 
trabajos

BESOP

La empresa contratista 
entrega los estudios en un 

periodo máximo de 45 
días naturales a la DP

Los OOAD facilitan la 
información y acceso al 

terreno a la empresa 
Contratista

B

B La DP envía a la DESF la 
documentación soporte 

del finiquito de los 
trabajos

La DP remite el estudio de 
preinversión al área 
responsable de la 

contratación de obra (CII u 
OOAD)

Cierre de BESOP

Estudio de Preinversión para 
determinar la factibilidad técnica, 

económica, ecológica y social, 
Manifestación de Impacto 

Ambiental,Impacto vial y Resumen 
Ejecutivo



Programa 
de trabajo

Contrato 
formalizado

TdR

CEPI-OP validada

OLI
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Inicio

CompraNet

Fin

Fuente: Elaboración propia.

La DESF realiza 
tramitación de OLI 
ante CPIP  a través 

de la CTGP

La DP elabora los TdR, 
reune la documentación 

necesaria y solicita el  
procedimiento de 

contratación a la DCC

La DCC revisa 
documentación

¿La DCC emite 
observaciones?Sí

La DP atiende las 
observaciones

no

Realiza el estudio de 
mercado

Realiza contratación 
mediante los procesos 

establecidos en la 
LOPSRM

Emite fallo de la licitación 
y se notifica a los 

licitantes de manera 
electrónica

BESOP
La empresa contratista 
elabora los estudios de 

infraestructura de 
servicios

La DP envía a la DESF la 
documentación soporte 

del finiquito de los 
trabajos

La DP remite el estudio de 
Infraestructura de 
Servicios al área 
responsable de la 

contratación de obra (CII, 
DP u OOAD)

Cierre de BESOP

Estudios de Infraestructura de 
servicios (Levantamiento 

Topográfico, Mecánica de Suelos, 
Análisis del Agua, Estudio de 

Pavimentos y Estudios Especiales)

La DP a través de la JAICE 
solicita la CET y la 

documentación legal La JAICE realiza 
reuniones de trabajo para 
vigilar el desarrollo de los 

estudios

La contratista entrega los 
estudios de 

Infraestructura de 
Servicios

La JAICE en conjunto con 
la contratista formalizan el 

Programa e inicio de 
Trabajo

Apertura de la BESOP, 
sistema para dar  

seguimiento y control de los 
trabajos

CET

Documentación 
soporte para la 

licitación



Contrato formalizado para el 
Anteproyecto Conceptual y  

Proyecto Ejecutivo

Documentación 
soporte para la 

licitación

Estudios de 
preinversión

TdR

CEPI-OP validada

CET

Programa 
de trabajo

OLI

Diagrama de Flujo Subproceso 2.1.3 y 
2.1.4
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DOCUMENTOS DE ENTRADA ACTIVIDADES
DOCUMENTOS 
RESULTANTES

SISTEMAS
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Fuente: Elaboración propia.

La DESF realiza 
tramitación de OLI ante 

CPIP  a través de la CTGP

La DP elabora los TdR, 
reune la documentación 

necesaria y solicita el  
procedimiento de 

contratación a la DCC

La DCC revisa 
documentación

¿La DCC emite 
observaciones?

Sí

La DP atiende las 
observaciones

no

Realiza el estudio de 
mercado para el 

anteproyecto conceptual y 
proyecto ejecutivo

Realiza contratación 
mediante los procesos 

establecidos en la 
LOPSRM

Emite fallo de la licitación 
y se notifica a los 

licitantes de manera 
electrónica

BESOP

Los CPR revisan la 
propuesta y emiten 

observaciones

Proyecto Ejecutivo (proyecto 
arquitectónico y proyecto de 

ingenierías) Catálogo de Conceptos
Memorias descriptivas, Memorias de 

cálculo, Especificaciones técnicas 
Paquete de diseño

La DP en conjunto con la 
contratista formalizan el 

Programa e inicio de 
Trabajo

La contratista elabora 
catálogo de conceptos  

Apertura de la BESOP, 
sistema para dar  

seguimiento y control de 
los trabajos

La  contratista elabora 
propuesta del anteproyecto 
conceptual a partir de PMA

CEPI Médica, PM y 
GEMIQECC, autorizados

La SDPAICE de la DP 
recibe el Programa de 

Obras para dar inicio a los 
trámites de servicios de 

ingeniería básica

Las JAICE, JAEGM y CPR 
revisan la existencia de 

proyectos similares, para 
elaborar alcances del 

proyecto

Notifican a la DP para su 
autorización

La DP le solicita a la CTIM 
revisar el anteproyecto 

conceptual

El Área de Arquitectura 
Médica de la CTIM revisa 

la propuesta de 
anteproyecto

¿La CTIM o DP 
emiten 

observaciones ?

Se notifica al contratista 
para su atención

Sí

no

Acordado el anteproyecto 
conceptual, el APA recaba 
las firmas del Vo.Bo. de la 
DP y de autorización de la 

CTIM

Elaboración de Proyecto 
Ejecutivo

La contratista elabora la 
propuesta Programa 

Arquitectónico

La contratista elabora de 
Proyecto de Ingenieria, y 

lo entrega a JAICE

La contratista atiende 
obeserciones por parte de 

la JAICE

La contratista elabora 
catálogo de conceptos  

La contratista atiende 
obeserciones por parte de 

el APA

El contratista entrega en 
forma preliminar el 

proyecto ejecutivo a la DP

A

A

La contratista realiza las 
modificaciones 

pertinentes y entrega la 
versión final del proyecto 

ejecutivo y su 
documentación anexa.

DP envía a la DESF la 
documentación soporte 

del finiquito de los 
trabajos, realiza las notas 
necesarias en el BESOP y 

realiza su cierre

El proyecto ejecutivo se 
entrega a la DC o al OOAD 

Anteproyecto 
Conceptual



Contrato 
formalizado

Documentación 
soporte para la 

licitación

TdR

Proyecto ejecutivo 
y documentación 

anexa OLI
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Fuente: Elaboración propia.

La DESF realiza 
tramitación de OLI 
ante CPIP  a través 

de la CTGP y 
emisión por la CPIP

La DP elabora los TdR, 
reune la documentación 

necesaria y solicita el  
procedimiento de 

contratación a la DCC

La DCC revisa 
documentación

¿La DCC emite 
observaciones?Sí

La DP atiende las 
observaciones

no

Realiza el estudio de 
mercado

Realiza contratación 
mediante los procesos 

establecidos en la 
LOPSRM

Emite fallo de la licitación 
y se notifica a los 

licitantes de manera 
electrónica

BESOP
El RO registra en el 

BESOP: la autorización de 
modificaciones al 

proyecto, al procedimiento 
constructivo

Obra civil concluida con equipo 
de instalación permanente

La CII designa un RO y el 
contratista desiga un 

superintendente Se realiza el pago de las 
estimaciones al contratista 
conforme al programa de 

ejecución

La contratista presenta al 
RO los generadores y 

presupuestos no 
contenplados y los envía a 

la DC

El RO da apertura a la 
bitácora electrónica 

(BESOP)  y entrega el sitio 
de los trabajos a la 

contratista

La contratista ejecuta los 
trabajos de construcción y 

la instalación de equipo 
permanente

La DC elabora los TdR 
para la supervisión 

externa, en su caso, DRO, 
y UVIE, y solicita 
procedimiento de 

contratación a la DCC

A

A

Revisión, análisis y 
autorización de conceptos 
por parte de la DC y DCC

La DESF otorga el Vo.Bo. a 
las estimaciones de los 
trabajos ejecutados y 

realiza la gestión de los 
pagos ane la DF

 El RO, la contratista y el 
departamento de 

conservación del OOAD, 
capacitan al personal de 
mantenimiento para su 

operación

El RO notifica a la DC el 
avance de 70% de la obra 

para su equipamiento

El RO conjunta los planos 
"As Built" , finiquito y 

cierre administrativo del 
contrato

FIn



Contrato 
formalizado

Documentación 
soporte para la 

licitación

TdR

Guía de Dotación (guía 
de equipamiento médico 

y administrativo

Proyecto ejecutivo
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Fuente: Elaboración propia.

La SDIEDPS envía la guía de 
dotación definitiva, términos y 

condiciones, e información  
técnica a la CABCS y solicita 

estudio de mercado

OLI

La SDIEDPS recibe copia del 
oficio con el resultado de la 
investigación de mercado

OLI

La DESF realiza tramitación de 
OLI ante CPIP  a través de la 
CTGP y emisión por la CPIP

La DP elabora los TdR, reune la 
documentación necesaria y 
solicita el  procedimiento de 

contratación a la CABCS

La CABCS en cumplimiento en la 
LAASSP y su reglamento, revisa 

la documentación 

¿La 
CABCS 
emite 

observaciones?

Sí

La DP atiende las 
observaciones

noLa CABCS realiza el 
estudio de mercado

La CABCS realiza 
contratación mediante los 
procesos establecidos en 

la LAASSP

Emite fallo de la licitación 
y se notifica a los 

licitantes de manera 
electrónica

Ls SDIEDPS recibe el 
programa para la entrega 

de los bienes y el 
documento de control 

general

Reporte semanal de 
avance por parte de la 

SDIEDPS

PREI 
MILLENIUM

SDIEDPSconsulta el sistema 
PREI Millenium, para 

identificar los pagos de los 
contratos de adquisición de 

equipo

Recepción de equipamiento, 
realización de finiquito y 

cancelación de las garanías 
de cumplimiento



TdR

Planos "As Built"

Obra médica concluida y 
equipada
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BESOP

Fuente: Elaboración propia.

La contratista comunica el 
término de la obra al RO a través 

de BESOP
Bitácora Electrónica, 

Diario de obra

El RO, la supervisión externa (en 
su caso) y el área operativa 
verifican el término de los 

trabajos, con la calidad estipulada 
en los TdR del contrato

¿Durante la 
verificación se 
encontraron 
deficiencias?

Sí
El  RO o el área de conservación 

solicita a la contratista reparación 
no

Se lleva a cabo la recepción 
física de los trabajos por parte 
del contratista y se realiza el 

levantamiento del acta 
correspondiente

La contratista entrega la 
Garantía por Defectos y Vicios 

Ocultos

Elaboración del documento de 
finiquito por RO y finiquito de 

los trabajos.

 En su caso, trámite del 
pago del saldo a favor del 

contratista por la DESF

El RO lleva a cabo el Acta 
para la Extinción de 

Derechos y Obligaciones 
establecidos en el contrato y 

lo envía la DC.

La RO prepara el paquete de 
cierre administrativo y lo envía 

mediante oficio a la DC o al 
OOAD

Integración del estado 
presupuestal por DESF y envío a 

la DF

Fin

Acta de Entrega-Recepción, Fianza 
de vicios ocultos, Finiquito Acta de 

Extinción de Derechos, Nota de cierre 
de BESOP, Archivo Único de 

Contrato Final.



Contrato Residente 
IMSS
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Fuente: Elaboración propia.

La DC realiza los trámites para la 
contratación de el residente de 
obra (asignación de jornadas)

Proyecto ejecutivo y 
documentación anexa

¿Las  

características 
de la obra amerita 

supervisión 
externa?

RO entrega del sitio de los 
trabajos a la contratista a través 

del BESOP

Fin

Bitácora electrónica, Cédula de 
Información de Obra y su 

Equipamiento, Diario de obra, 
Memoria constructiva

Sí

La DC realiza los trámites para la 
contratación de supervisión 

externa y queda a cargo del RO

no

 Apertura de la bitácora 
electrónica (BESOP y Diario de 

obra) por RO

Apertura de la bitácora 
electrónica por RO para contratos 

a su cargo (DRO, UVIE y 
supervisión externan en su caso)

RO entrega del sitio de los 
trabajos a la contratista a través 

del BESOP

Juntas semanales para revisar 
proyecto, catálogo de conceptos, 
faltantes. Registro en el BESOP

Reuniones para determinar 
avances físico y financiero de 
la obra y su reporte por el RO 

a la DC y DESF

El RO reporta a la DC 
quincenalmente el avance 

físico y finaciero en la Cédula 
de Información de Obra y su 

Equipamiento 

Recorridos para verificar 
calidad de los trabajos. 
Solicitud de pruebas de 

materiales

Actualización y entrega del 
Expediente y Archivo Único 

de Contrato al área operativa y 
al área responsable de la 
ejecución de los trabajos  



Reporte mensual del 
Programa de Obras y su 

Equipamiento

Reporte mensual de 
avances (físico y 

financiero) del Programa 
de Ejecución de los PPI.

Avances de obra (físico 
y financiero) ? Cédula de 

Información de Obra y 
su Equipamiento

Programa de Obras y su 
Equipamiento
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Fuente: Elaboración propia.

Captura por la DESF en el 
SICOBRA y PREI los contratos, 
convenios o estimaciones por 

trabajos ejecutados 
Registro de cartera y 

Programa de Ejecución

PREI 
MILLENIUMRegistro de estimaciones: 

emisión por la DESF de la orden 
de pago a través del PREI y 

tramitación del pago ante la DF

Actualización diaria del registro 
de los pagos de estimaciones e 

integración de informe con 
diferencias entre SICOBRA y PREI

Actualización de los datos y 
presupuesto en el SICOBRA por la 

DESF

Registro de avances físico y 
financiero de las obras en el 

SICOBRA por la DESF

Publicación mensual del 
Programa de Obras en CompraNet 

y su difusión entre los OOAD

Registro de avances físico y 
financiero de las obras respecto 
de su Programa de Ejecución en 

el Módulo de Seguimiento de 
SHCP por la DESF

Revisión y validación por la CPIP de 
la información cargada en el  

Módulo de Seguimiento de la SHCP 
por la DESF. Envío por la CPIP de la 

información validada a la UI. 

Revisión por la UI de los avances 
del Programa de Ejecución de PPI, 

para su reporte a la CIGPFD. 

Fin



Diagrama de Flujo PT. 1 Actualización de la MIR

Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

DOCUMENTOS DE ENTRADA ACTIVIDADES DOCUMENTOS RESULTANTES SISTEMAS

U
n

id
ad

es
 R

es
p

o
n

sa
b

le
s 

(U
R

):
 C

T
IM

  y
 C

II-
D

E
S

F
C

T
P

E
D

-D
P

P
E

D
, S

H
C

P
-U

E
D

, 
A

S
F

MIR del presente 
ejercicio fiscal

Las UR revisan y 
modifican la MIR 
(lógica vertical y 

horizontal y metas) 

 La DPPED revisa 
congruencia de la 
propuesta de las 

UR

Inicio

PASH

Fin

Fuente: Elaboración propia.

Observaciones y 
recomendaciones a la 

MIR

Las UR cargan la 
MIR (diseño y 

metas) actualizada 
en el PASH

 La DPPED revisa y 
valida información 

cargada en el 
PASH 

La UED revisa la 
MIR cargada en el 

PASH

¿La UED emite 
comentarios?

Las UR atienden 
observaciones

Sí

la DPPED revisa y 
valida

no

MIR actualizada para el 
siguiente ejercicio fiscal
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Acopio de información de 
avances de la MIR, 

trimestral para CII y anual 
para la CTIM

Inicio

PASH

Fin

Fuente: Elaboración propia.

¿La DPPED  emite 
observaciones?

Avances físico y 
financiero de las obras 

de infraestructura 
médica ejecutadas

Cálculo de avance en las 
metas de los indicadores, 
trimestral para CII y anual 

para la CTIM

Memorias de cálculo de los 
valores alcanzados  por los 

indicadores trimestrales de la 
CII

Registro de avances de los 
indicadores y justificaciones en el 

Modulo PbR del PASH, trimestral para 
CII y anual para ia CTIM

La DPPED verifica congruencia 
entre métodos de cálculo, 
resultados reportados y 

justificaciones.  

Sí

Las UR atienden 
observaciones

 La DPPED valida la 
información y la envía a la 

UED.

no

Observaciones y 
recomendaciones a la 

información de avances 
reportada

Reportes trimestrales y anual 
de avances de la MIR en el 

PASH



Informe final 
publicado 

Oficios de entrega 
del Informe final 

Documento de 
Posición 

Institucional

Informes parciales e 
informe final de la 

evaluación

Borradores de los informes 
parciales e informe final de 

la evaluación

Versión Final de TdR

Contrato firmado con 
Anexo Técnico

Borrador TdR

Oficio de notificación de 
la evaluación a realizar

Modelo de TdR de la 
SHCP 

Diagrama de Flujo PT. 3 Evaluación Externa
Pp K012 ?Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social? 

DOCUMENTOS DE ENTRADA ACTIVIDADES DOCUMENTOS RESULTANTES SISTEMAS

C
T

P
E

D
 -

 D
P

P
E

D
S

H
C

P
 -

 U
E

D
C

P
IP

 -
 C

T
P

E
D

IN
S

TA
N

C
IA

 E
V

A
L

U
A

D
O

R
A

U
R

, C
T

P
E

D
 -

 D
P

P
E

D

Difusión del PAE entre las 
UR del Pp K012 

Inicio

Fuente: Elaboración propia.

Elaboración de los TdR y 
envío a la UED

Revisión, emisión de 
comentarios

Licitación y contratación 
de la evaluación por la 

CABS

Revisión y emisión de 
comentarios junto con 

UR. Aprobación de 
informes de la evaluación

Programa Anual de 
Evaluación (PAE) de 

SHCP y Coneval 

Atención de 
comentarios por la 

DPPED 

Contrato con Anexo 
Técnico

Desarrollo de la 
evaluación por la 

instancia evaluadora

A

A

Revisión y emisión de 
comentarios junto con 

UR. Aprobación de 
informes de la evaluación

Definición de ASM junto 
con las UR. Entrega a la 
UED y Coneval. Gestión 
de su publicación en la 
página oficial del IMSS

Difusión del informe final 
entre la UED, Cámara de 

Diputados, ASF; y 
publicación en la página 

oficial del IMSS 

Gestión de la publicación 
del informe final y 

posicion institucional la 
página oficial del IMSS 

Ejecución de los ASM por 
las UR 

Reporte de avances de 
ASM a la UED y el 

Coneval. Gestión de su 
publicación en la página 

oficial del IMSS

Documentos de Trabajo 
e Institucional del 

Mecanismo de 
Seguimiento a ASM

Documentos de Avance 
(Trabajo e Institucional) 

del Mecanismo de 
Seguimiento a ASM

Fin
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